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Mali İşler Yöneticileri İçin

Gelişim Programı
KPMG Akademi olarak "Mali işler Yöneticilerine Özel", 
güncel vergi ve finans bilgilerinin yanı sıra kriz yönetimi, iletişim,  
liderlik gibi konularda yetkinliklerini geliştirebilecekleri,  
sürdürebilirlik ve dijital dönüşüm gibi her şirketin gündeminde  
olan konularda dünyadan ve Türkiye'den örnekler  
inceleyebilecekleri yeni bir gelişim programının Mayıs - Haziran 
dönemini tasarladık.

KPMG Türkiye profesyonelleri ve akademisyenlerle birlikte  
sunacağımız 9 günlük (54saat) programın hızla gelişen ve  
değişen iş dünyasında mali işler yöneticilerinin ihtiyaç  
duyacağı yetkinlikleri güçlendireceğine inanıyoruz.



Mali İşler Yöneticileri İçin

Gelişim Programı

15 Mayıs – 12 Haziran 2024
Haftada 2 gün



Tarih

17 Mayıs

20 Mayıs

24 Mayıs

24 Mayıs

27 Mayıs

1 Haziran

3 Haziran

Liderlik

Maliyetlerin Stratejik Yönetimi ve Yatırım Fizibiletesi Hazırlama

Mali İşler Yöneticilerinin Vergi Gündemindeki Konu Başlıkları

Kurumsal Risk Yönetiminin Önemi ve Şirketlerde Maruz Kalınan Riskler

Uluslararası Finansal Raporlama Standartları

VUK - UFRS Farklarının Analizi ve Finansal Raporlamaya Etkisi

Finansal İşler İçin Dijital DönüşümAtölyesi

Doç. Dr. Murat Yaşlıoğlu

Ayşegül Eser
KPMG, Direktör

Serter Tanyeri
KPMG, Kıdemli Müdür

İmge Gültekin
KPMG, Kıdemli Müdür

Prof. Dr. Taylan Altıntaş  
Doç. Dr. Emre Selçuk Sarı

Prof. Dr. Taylan Altıntaş  
Doç. Dr. Emre Selçuk Sarı

Engin Şayan
KPMG, YardımcıOrtak

EğitmenEğitim Programı



Tarih Eğitim Programı

Dr. Öğr. Üyesi Emir Otluoğlu

Eğitmen

3 Haziran

7 Haziran

10 Haziran

14 Haziran

17 Haziran

17 Haziran

17 Haziran

Mesleki Şüphecilik ve Suistimal İnceleme

Yöneticiler İçin Finans Matematiği ve Uygulama Alanları

Yöneticiler İçin Ekonomik Analiz

Yöneticiler Açısından Yatırım ve Şirket Değerlemesi

Yöneticiler İçin Temel Siber Güvenlik

Yüksek Performans Kültürü ve İşin Geleceği

Temel Sürdürülebilirlik Kavramları

Onur Kurucu
KPMG, Müdür

Doç. Dr. Nurtaç Yıldırım Altıntaş

Dr. Öğr. Üyesi Emir Otluoğlu

Abdürrahim Gök
KPMG, Kıdemli Müdür

Feride Kılıç Zeynep Çobanoğlu
KPMG, Şirket Ortağı KPMG, Kıdemli Danışman

Mehtap Özdemir
KPMG, Kıdemli Müdür

Gül Cora
KPMG, Kıdemli Müdür



Eğitim Programı
Mali İşler Yöneticileri İçin Liderlik Modeli

Değişen dünya ve değişen liderlik

Hibrit çalışmada liderlik yapmak ve motivasyon sağlamak

Stratejik düşünmek

Çerçeveler ve araçlar

Anlamlı bir iş ve ilişki ağı geliştirmek

Doğru insanla çalışmak

Ayşegül Güngör

KPMG Akademi, İş Ortağı

Güven köprüleri kurmak

İnovatif düşünebilmek

Hedeflerin önündeki sorunları tanımlamak

Kök sebeplerden kaynaklanan problemleri tespit etmek

Problemlerin sorumluluğunu almak

Hatalardan öğrenen bir kültür yaratmak

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/aysegul-gungor-151


Eğitim Programı
Yöneticiler İçin Finans Matematiği ve Uygulama Alanları

Paranın Zaman Değeri Kavramı

Faiz Kavramı
- Basit ve bileşik faiz
- Nominal ve reel faiz
- Bir tahvil faizini oluşturan risk primleri

Paranın Zaman Değeri ve Faiz Uygulamaları
- Bugünkü değer ve gelecek değer
- İskonto işlemleri ve anüiteler
- Banka kredilerinde faiz
- Efektif faiz

Menkul Kıymetlerin Değerlemesinde  
Finans Matematiği

- Değer ve finans matematiği
- Sabit varlıklı menkul kıymetlerde değerleme
- Hisse senetlerinin değerlemesi

Risk ve Getiri
- Bir menkul kıymetin getiri ve riski
- Modern portföy teorisi
- Finansal varlık fiyatlama modeli (CAPM)
- Portföy optimizasyonu

Dr. Öğr. Üyesi Emir Otluoğlu

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/emir-otluoglu-162


Eğitim Programı
Uluslararası Finansal Raporlama  
Standartları

UMS 1 - Finansal Tabloların Sunuluşu  
UMS 7 - Nakit Akış Tablosu
UMS 2 - Stoklar
UMS 15 - Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat  
UMS 16 - Maddi Duran Varlıklar
UMS 23 - Borçlanma Maliyetleri
UMS 40 - Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller  
UMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varlıklar  
UMS 36 - Varlıklarda Değer Düşüklüğü
UMS 37 - Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Varlıklar  
UFRS 16 - Kiralamalar
UMS 8 - Muhasebe Politikaları, MuhasebeTahminlerinde  
Değişiklikler ve Hatalar
UMS 10 - Raporlama Döneminden Sonraki Olaylar  
UFRS 9 - FinansalAraçlar
UMS 12 - Gelir Vergileri (Kurum kazancı üzerinden alınan vergiler)  
UMS 29 - Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama  
UFRS’ye Göre Hazırlanmış Finansal Tabloların İncelenmesi

VUK-UFRS Farklarının Analizi ve  
Finansal Raporlamaya Etkisi

VUK ve UFRS’de yer alan değerleme ölçütleri

VUK ve UFRS arasındaki başlıca değerleme farklılıkları

VUK ve UFRS arasındaki farklılıkların finansal  
raporlamaya etkileri

VUK çerçevesinde hazırlanmış finansal tabloların UFRS  
çerçevesinde hazırlanmış finansal tablolara çevrim süreci

Örnek uygulama ile VUK finansal tablolarının UFRS finansal  
tablolarına dönüştürülmesi

Doç. Dr. Emre Selçuk Sarı Doç. Dr. Emre Selçuk Sarı
Prof. Dr. Taylan Altıntaş Prof. Dr. Taylan Altıntaş

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/emre-selcuk-sari-149
https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/emre-selcuk-sari-149
https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/taylan-altintas-154
https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/taylan-altintas-154


Eğitim Programı
Yöneticiler İçin Ekonomik Analiz

Temel İlkeler ve Terimler

Reel Ekonomi
- Arz kesimi
- Talep kesimi
- Makro ekonomik şoklar ve politikalar

Enflasyon, Nispi Fiyatlar, Birim Emek Maliyetleri ve Beklentiler
- Fiyat düzeyi, enflasyon ve deflasyon
- Nispi fiyatların makro ekonomik anlamı
- Zamanlar arası ve uluslararası bağlantılar: faiz  

oranları ve beklentiler

Para Politikası ve Parasal Hesaplar
- Para politikası çerçevesi
- Enflasyon hedeflemesi rejiminde politika yapmak
- Parasal hesapları okumak
- Merkez bankası bilançosu
- Para politikası ve kırılganlıklar

Mali Sistem
- Kamu hesapları
- Maliye politikalarının makro ekonomik etkileri
- Mali kurallar

Finansal İşlemler
- Banka düzenlemeleri: kavramlar, tanımlar ve  

zorluklar
- Bilançolar
- Bilanço krizleri ve finanslar değerlendirmeler

Ödemeler Dengesi
- Ödemeler dengesini yorumlamak
- Ödemeler dengesi değerlendirmelerinin temel hedefleri
- Dış ticaret
- Sermaye akımları ve yabancı yatırımlar
- Dış kırılganlıklar ve risk değerlendimesi
- Döviz kuru riskleri ve hedging

Doç. Dr. Nurtaç Yıldırım

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/nurtac-yildirim-169


Eğitim Programı
Finansal İşler İçin Dijital Dönüşüm Atölyesi

Dijital Dönüşümün Temelleri
- Dijitalleşme Nedir?
- Dijital Dönüşüm Nedir?
- Kurumlarda Dijital Dönüşüm Boyutları Nelerdir?

Finans ile İlgili Dijital Dönüşümün Örnekleri
- Dünyadan ve Türkiye’den finans ile İlgili iş modelleri, hayata  

geçirilen dijital örnekler

Finans ile İlgili Dijital Teknolojiler
- ChatGPT ve Finans
- FinTech
- Blockchain
- Bulut
- AI ve İleri Analitik
- (Akıllı) Otomasyon
- Dijital Nakit Akış ve Bütçe Planlama
- Elektronik Fatura ve Belge Yönetimi

Örnek Bir Dijitalleşme Çalışması (interaktif)
- Satın Alma, Muhasebe, İhracat & İthalat, Mali İşler  

Departmanları İçin Adım Adım Dijitalleşme adımadım
- Dijital Başarı Ölçüm Kriterlerini Nasıl Belirleriz?
- Mevcut Durumu Nasıl Ölçeriz?
- İyileştirme Önerilerini Nasıl Belirleriz?
- Yol Haritasını Nasıl Çıkarırız?

Çisel Ulusoy

KPMG , Direktör



Eğitim Programı
Etik Kriz Yönetimi ve Suistimal İnceleme

Suistimal Tanımı

Suistimal Yöntemleri
- Suistimal vakalarına dair istatistikler
- Örnek vaka

Suistimal Vakasının Şirketler Üzerindeki Etkileri
- Suistimal vakalarının etkilerine dair istatistikler
- Tespit Yöntemleri

Suistimal Profili

Suistimal Uyarı İşaretleri

Soruşturma Süreci
- Soruşturma ilkeleri
- Soruşturma planlaması
- Kanıtların toplanması
- İfade alma süreci
- Raporlama

Suistimal İncelemesine Dair Dikkat Edilmesi Gereken  
Diğer Unsurlar

Onur Kurucu

KPMG, Kıdemli Müdür

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/onur-kurucu-131


Eğitim Programı
Mali İşler Yöneticilerinin Vergi Gündemindeki Konu Başlıkları

Vergi Hesaplamasında Özellik Arz Eden Hususlar

Vergi Tasarrufu Sağlayan Konular

Güncel Vergisel Gelişmeler

Dönem Sonu İşlemlerinin Vergi Muhasebesi

Yabancı Faturaların Vergilendirilmesi

Vergi Affı

Serter Tanyeri

KPMG, Direktör

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/serter-tanyeri-56


Eğitim Programı
Yöneticiler Açısından Yatırım ve Şirket Değerlemesi

Yatırım Projelerinin Değerlendirilmesinde İskontolanmış  
Nakit Akışı

- Yatırım projelerinin değerlendirilmesi
- Net bugünkü değer yönetimi
- İç verim oranı yönetimi
- Düzeltilmiş iç verim oranı yönetimi

Firma Değerlemesinde İskontolanmış  
Nakit Akışları

- Değer kavramı ve değerleme esasları
- Şirketlerin finansman kaynakları

- Borç niteliğinde kaynaklar ve maliyeti
- Özsermaye niteliğinde kaynaklar ve maliyeti
- Ağırlıklı ortalama sermaye maliyeti kavramı

- Geleceğe yönelik nakit akışların tahmini
- Pro-forma finansal tablolar ve nakit akışı
- Özsermaye ve firmaya sağlanan serbest nakit akışı

Firma Değerlemesinde Piyasa Çarpanları
- Firmaların piyasa çarpanları
- Özsermaye ve firma değerlemesinde kullanılan çarpanlar
- Piyasa çarpanları kullanılarak hisse fiyatının tespiti

Dr. Öğr. Üyesi Emir Otluoğlu

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/emir-otluoglu-162


Eğitim Programı
Yöneticiler İçin Temel Siber Güvenlik

Güncel Siber Güvenlik Tehdit Trendleri

Siber Saldırı Yöntemleri

Şirketinizi Bekleyen Siber Riskler

Siber Olaylara Müdahale Süreci

Stratejik ve Mimari Açıdan Siber Güvenlik Yaklaşımı

Veri Koruma ve Bilgi Güvenliği

Siber Saldırıdan Korunma Yöntemleri

Abdürrahim Gök

KPMG, Direktör

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/abdurrahim-gok-133


Eğitim Programı
Kriz Yönetimi ve Kriz Yönetiminde Liderlik

Krizin Tanımı ve Etkileri

Yaşanmış Kriz Vakaları

Krizin Değerlendirilmesi

Kriz İletişimi ve Stratejileri

Kriz Yönetiminde Liderlik Yapısı

Liderin Karar Alma Süreci

Hazırlık Adımları

Sagi Gün

KPMG, Direktör

Kriz Anında Yapılması Gerekenler

Örnek Vaka Analizi

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/sagi-gun-158


Eğitim Programı
Temel Sürdürülebilirlik Kavramları

Temel Sürdürülebilirlik Kavramları

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları Nelerdir?

Sürdürülebilirlik Performansı Nedir?

ESG Çerçeve & Standartları

Sürdürülebilir Finans Nedir?

Sürdürülebilir Finans Enstrümanları Nelerdir?

Kurumlarda Sürdürülebilirlik Yönetimi

Aliberk Candoğan

KPMG, Müdür

https://kpmgakademi.com/egitmenlerimiz/aliberk-candogan-191


Ücret ve Kayıt Bilgileri

Programın toplam süresi 54 saat olup,  
katılım ücreti 39.500₺ + KDV’dir. 

Ödeme işlemleri sadece havale ya da  
EFT yoluyla gerçekleştirilecektir.

Kaydınızı tamamlamak için
www.kpmgakademi.com adresindeki

formu doldurmanız yeterlidir.

Programa dair tüm sorularınız için  
bizimle iletişime geçebilirsiniz.

* Program başlama tarihinden 7 gün öncesine kadar iptal hakkı saklıdır. Daha sonraki günlerde yapılacak iptaller için ancak katılımcı değişikliği yapılabilecektir.

http://www.kpmgakademi.com/


Katılımcı Görüşleri
Mesleki olarak farklı bir bakış açısı ile yaratmış olduğunuz farkındalık çok değerliydi.
Tüm meslektaş arkadaşlarımın bu programdan faydalanması mutlaka tavsiye ediyorum.

Emin Gürgenç / Lisi Aerospace

Oldukça keyifli ve öğretici bir eğitimdi. Gelişimime destek olduğuna inanıyorum.

İrem Şenkoç / Lisi Aerospace

Eğitim kapsamı oldukça geniş olmasının yanında, özellikle teorik bilgi isteyen konuların 
çok değerli hocalar tarafından anlatılması, eğitimcilerin konuları anlatımı,
örneklendirmeleri ve paylaştıkları güncel veriler çok faydalı oldu.

Aylin Öner / Koç Üniversitesi

KPMG Akademi



KPMG Akademi

Bu dökümanda yer alan bilgiler genel içeriklidir ve herhangi bir gerçek veya tüzel kişinin özel durumuna hitap etmemektedir. Doğru ve zamanında bilgi sağlamak için çalışmamıza rağmen  
bilginin alındığı tarihte doğru olduğu veya gelecekte olmaya devam edeceği garantisi yoktur. Hiç kimse özel durumuna uygun bir uzman görüşü almaksızın, bu dökümanda yer alan bilgilere  

dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International Cooperative (”KPMG International”) bir İsviçre kuruluşudur. KPMG ağına üye olan bağımsız firmalar, KPMG International’a bağlıdır.
KPMG International’ın müşterilerine sunduğu herhangi bir hizmet yoktur. Hiçbir üye firmanın KPMG International’ı veya bir başka üye firmayı aynı şekilde KPMG International’ın da hiçbir üye  

firmayı üçüncü şahıslar ile karşı karşıya getirecek zorlayıcı ya da bağlayıcı hiçbir yetkisi yoktur. Tüm hakları saklıdır.

© 2024 KPMG Yeminli Müşavirlik A.Ş. KPMG International Cooperative’in üyesi bir Türl şirketidir. KPMG adı ve KPMG logosu KPMG International Cooperative’in tescilli ticari markalarıdır.
Tüm hakları saklıdır. Türkiye’de basılmıştır.

+90 (212) 316-6000 (6934) KPMG Akademiwww.kpmgakademi.com akademi@kpmg.com.tr

https://kpmgakademi.com/
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