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Degisen Dunyada Liderligi Yeniden Tanimliyoruz.

Bugun liderlik
bambagka bir beceri
seti gerektiriyor.

Dijital donusumaun hizi, kuresel

rekabetin yogunlugu ve uzaktan
calisma duzenlerinin kalici hale
gelmesiyle birlikte, liderler artik
surekli degisen ve karmasik bir
dunyada yon bulmak zorunda
kaliyor.
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Dunyadaki donusum hizi, liderlik anlayisini
da koklu bigimde degistiriyor. Bugunun
liderleri, yalnizca ekiplerini yoneten kisiler
degil; ayni zamanda degisimi ongoren, insani
merkeze alirken teknolojiyi rehber edinen
vizyonerler olmalidirlar. Artik liderlik, sadece
hedef koymak degil; yon bulmak, ilham
vermek ve gelecegi bugunden sekillendirmek
anlamina geliyor.

Bu bakis agisiyla, kurumunuzun yoneticilerini
desteklemek ve gelecegin liderlik becerilerini
birlikte gelistirmek icin alti modulden olusan
Cok Boyutlu Liderlik Gelisim Programi’ni
hazirladik. o

......................................

* Kendine Liderlik + Finansal Liderlik
» Ekibe Liderlik * Yapay Zeka ile

» Kurumsal Liderlik Akilli Daguinme ve
* Finansal Farkindalik Liderlik

© 2025 KPMG Yeminli Misavirlik A.S. KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Tirk sirketidir.

Her moddl, liderligin farkh bir boyutuna isik
tutarken; katilimcilarin hem bireysel
farkindaliklarini artirmalarini hem de ekiplerine,
kurumlarina ve gelecege yon verecek beceriler
kazanmalarini amagliyor.

Bu programla hedefimiz; degisen kosullara
hizla uyum saglayabilen, degerleriyle liderlik
eden, stratejik dugunebilen ve insani merkeze
alirken teknolojiyi etkin bicimde kullanan
liderler yetistirmek.

Cunku biliyoruz ki gelecegi sekillendirenler
yalnizca yonetenler degil, ayni zamanda
ogrenmeye ve donusmeye agik liderlerdir.

Sebnem Altunordu
Direktor,
KPMG Akademi

KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.

Giris

icindekiler

Kendine Liderlik

Ekip Liderligi

Kurumsal Liderlik

Finansal Farkindalik

Finansal Liderlik

Yapay Zeka

iletigim



Editim Program

Kendine Liderlik

0 I Farkindalik, Dayaniklilik ve Etkinlik 0 4 Sayilarla Yénetmek

____________________________________________________ y e W Exip Liderligi

0 2 , 0 5 Kurumsal Liderlik
Gluven, lletisim ve Performansin Yénetimi Kararlarin Finansal Etkisini Gérmek

Finansal Farkindalik

03

Strateji, Degerler ve Degisim Ydénetimi . o
Finansal Liderlik

Yapay Zeka

iletigim
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icindekiler

Kendine Liderlik

Farkindalik, Dayaniklilik ve
Etkinlik

Gercek liderlik, kendini tanimakla baslar.

Ekip Liderligi

Kurumsal Liderlik

Bu modul, yoneticilerin guglu ve gelisime agik “r\ :
i -

yonlerini fark etmelerini, stres ve duygularini Ve . okl
etkin yonetmelerini ve 0z liderlik kapasitelerini mansalrardnat
guclendirmelerini saglamayi hedeflemektedir.
Finansal Liderlik
Yapay Zeka
iletigim
i I < R R s 4
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O | | KendineLideriik

Bu modiilde, liderligin en temel noktasindan, kendine liderlikten yola ¢ikiyoruz.

icindekiler
I Kendine Liderlik
LﬂS Program Icgerigi
» Bu modul, teknik uzmanliktan liderlige gecis surecinde |
gerekli olan zihinsel ve duygusal donusume odaklanir. N
Katilimcilarin; ulagilabilirlik ve otorite dengesini ) Ekip Liderligi
kurabilmeleri igin 6nce kendilerini tanima, yénetme ve Oz farkindalik
liderlik rollerine uyum saglama becerilerini geligtirmeleri

hedeflenir. Liderlik rolleri & cevik liderlik
.. Kurumsal Liderlik
» Oz farkindalik, duygusal zeka, stres yonetimi ve zihinsel

Etkin dinl dog I
dayanikhlik gibi konularla bireysel gelisim desteklenir. T

» Ayrica, farkliliklari anlama ve kapsayici liderlik Stres yonetimi ve zihinsel dayanikhhk
uygulamalariyla ekip yonetiminde empati ve esneklige
dayali bir yaklasim sunulur. Bu sayede liderin, ekibin Duygularin yonetimi, duygusal bulagilirlk, otorite ve ulasilabilirlik
potansiyelini agida ¢gikarmasi ve yaratici ¢gézumler dengesi
gelistirmesi tesvik edilir.

Finansal Farkindalik

Finansal Liderlik

Duygusal zeka, candan yonetim (Radical condor), hedef koyabilme

» Bu modul, katilimcilara yeni rollerinde guvenle ilerlemeleri
icin gerekli i¢sel farkindalik, iletisim becerisi, dogru karar

verme ve ydnetimsel geviklik kazandirmayi amaglar. Farkhliklari anlamak ve yonetmek, kolektif zekayi harekete

ecirmek
g9e¢ Yapay Zeka

Sunum becerileri, ikna, hikayelestirme

iletigim
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icindekiler

Kendine Liderlik

Ekip Liderligi

Kurumsal Liderlik

Finansal Farkindalik

Finansal Liderlik

Yapay Zeka

iletigim




07 ExipLiderigi

Bu modiilde, liderligin en gériiniir yiiziine, ekipleri yonlendirme ve potansiyeli agciga
¢lkarma becerisine odaklaniyoruz. igindekiler

» Bu modul, etkili ekip yonetimi i¢in gerekli olan temel liderlik
becerilerine odaklanir. Agik, anlasilir ve etkileyici iletigsim
kurmak; beden dili, tonlama ve dinleme becerileriyle

0 Kendine Liderlik
e o U]S Program Igerigi
desteklenen guglu bir liderlik durusu gelistirmek amacglanir.

» Katihmcilar, klasik geri bildirim anlayiginin 6tesine gegerek
gelisimi destekleyen, yapici ve gelecege odakli geri bildirim
tekniklerini 6grenir. Kogluk ve mentorluk rolleriyle Etkin iletisim & aktif dinleme
ekiplerinin potansiyelini agiga gikarma yollar, etkili soru ., P
sorma ve dinleme becerileriyle pekistirilir. E2] el

Ekip Liderligi

Kurumsal Liderlik

» Takdir ve motivasyonun bireysel ve ekip performansi Kogluk ve mentorluk becerileri

uzerindeki etkisi ele alinirken; guvene dayal takim kultart Takdir ve motivasyon teknikleri
olusturma, takim dinamiklerini ydonetme ve farkh gelisim
evrelerine uygun liderlik yaklasimlari aktarilir.

> Etkin yetki devri, dogru gérev dagilimi ve kontrol yerine Delegasyonun 5 seviyesi
guven temelli yoneticilik anlayisi modulin temel yapi Performans yénetimi (SMART hedefler, gézden gegirme)
taslarindandir. Ayrica, SMART hedefler belirleme, . s . N Finansal Liderlik
performans takibi, geri bildirim dénglsi ve basarilarin Takdir ve odullendirme kulturd
surdurulebilir sekilde 6dullendiriimesi de bu kapsamda
islenir.

Takim igi roller & psikolojik gtivenlik

Finansal Farkindalik

» Bu modul, katihmcilara guglu ekipler kurma, gelistirme ve Yapay Zeka
surdurulebilir performans saglama becerilerini
kazandirmayi hedefler.

iletigim
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Cok Boyutlu Lid+

icindekiler

Kurumsal Lidles S

Strateji, Dederlerve
Degisim Yonetimi
Gergek liderler, yalnizca yonete

vizyonu eyleme donustiirerek kur
yon veren kisilerdir. -

Ekip Liderligi

. " .. . N Finansal Farkindalik
Bu modul, stratejik dusunme, degisim

ve kurum kultiriint sekillendirme becerilerini -
guglendirir. o nen e y

Finansal Liderlik

Yapay Zeka

iletigim



03 KurumsalLideriik

Bu modiilde, liderligi birey ve ekip diizeyinin 6tesine tasiyarak, kurumsal vizyonu
sekillendiren stratejik bakigs agisini gelistirmeyi hedefliyoruz. Igindekiler

» Bu modul, liderligin yalnizca gunluk igleri yonetmek degil,
ayni zamanda gelecegi sekillendirme sorumlulugu oldugu Kendine Liderlik
anlayisiyla tasarlanmistir. Katilimcilarin stratejik bakis agisi L : . .
kazanarak belirsizlik anlarinda yon belirlemeleri ve Gﬁ Program Igerigi
ekiplerini ortak bir vizyona tagiyacak etkili kararlar almalari
hedeflenir.

Ekip Liderligi
» Bu dogrultuda, stratejik zaman yonetimi, onceliklendirme, Durumsal liderlik
zaman tuzaklarinin farkina varma ve gunluk is akisini
planlama gibi araglarla liderin odakli ve verimli galismasi Guiniimiiziin gelisen yetkinlikleri
desteklenir. Ayni zamanda, belirsizlik ortaminda hizl ve Kurumsal Liderlik
isabetli karar alma, iletisimde netlik saglama ve yon Stratejik liderlik
gosterici liderlik becerileri ele alinirken; etkili toplanti
yonetimi, gundem olusturma, zamani dogru kullanma ve Kriz aninda liderlik
karar alma surecleriyle isin ritmini kurma yetkinlikleri Finansal Farkindalik
gelistirilir. Zaman yénetimi, énceliklendirme, planlama
» Modulde ayrica “Durumsal Liderlik” basligi altinda Daniel
Goleman’in 6 liderlik stili ile Blanchard’'in Durumsal Liderlik Etkili toplanti yonetimi

. ey S . Finansal Liderlik
Modeli (ve grafigi) incelenerek, liderin olaylara ve ekip ' et

dinamiklerine gore tavrini nasil esnetebilecegine dair
farkindalik kazandirilhr.

» GUnudmazun danyasini tanimlayan VUCA ve BANI Yapay Zeka
kavramlari esliginde, Dunya Ekonomik Forumu (WEF) ve
futurist Jacob Morgan gibi kaynaklardan alinan guincel
liderlik yetkinlikleri degerlendirilerek liderin hem kendisi
hem de ekibi i¢cin hangi alanlarda geligsim planlamasi iletisim
gerektigi Uzerine calislilir.

© 2025 KPMG Yeminli Misavirlik A.S. KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Tirk sirketidir.
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Kararlan Veriye Doniistiirme

Rakamlarin ardindaki hikayeyi gérebilmek,

bilingli kararlarin ilk adimidir. s

Bu modulde, liderlerin finansal verileri
anlamlandirarak daha guglu ve bilingli kararlar
almasi hedeflenmektedir.

icindekiler

Kendine Liderlik

Ekip Liderligi

Kurumsal Liderlik

Finansal Farkindalik

Finansal Liderlik

Yapay Zeka

iletigim




Finansal Farkindalik

Bu modilde, sayilara anlam katmayi ve karar stireclerine dahil etme becerisi kazandirmayi
hedefliyoruz.

» GUnumuzin hizla degisen is dunyasinda yoneticilerden beklenen en kritik becerilerden biri, kararlarini finansal gergeklerle
destekleyebilmeleridir. Finansal kavramlari anlamak yalnizca finans birimlerinin degil, her yoneticinin sorumlulugundadir. Cunku
surdurulebilir blyume, veriye dayal ve finansal olarak saglam kararlarla mumkun olur.

» Bu dogrultuda tasarladigimiz “Finansal Farkindalik” moduld, farkli yonetim seviyelerindeki katilimcilarin ihtiyaglarina gore
kademelendirilmis igeriklerle yapilandiriimistir.

Orta Kademe Yoneticiler igin Ust Yonetim / Direktér Seviyesi

Orta kademe ydneticiler, kararlarini gogunlukla Bu seviye yoneticiler igin finansal farkindaligin
operasyonel veriler, bltce hedefleri ve performans Otesinde finansal liderlik 6ne ¢ikar. Egitimlerde,
gostergeleri uzerinden sekillendirir. yatirim kararlarinin getiri analizleri, sermaye maliyeti,

senaryo planlama ve finansal esneklik konulari
islenir. Amag, yoneticilerin sadece raporlari okumakla
kalmayip, finans fonksiyonuyla stratejik bir is ortagi
gibi caligabilmelerini saglamaktir.

Bu nedenle programin odagi; finansal tablolari
okuyabilme, bltge ve maliyet farklarini analiz etme,
karhligi artiracak aksiyonlar planlama becerileridir.

Cok Eeyutu RIS RIS iU 251 |11 KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.
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Giris

icindekiler

Kendine Liderlik

Ekip Liderligi

Kurumsal Liderlik

Finansal Farkindalik

Finansal Liderlik

Yapay Zeka

iletigim



Finansal Farkindalik

icindekiler

Kendine Liderlik

Ekip Liderligi

»  Program, katilimcilarin
yalnizca finansal verileri
anlamasini degil, bu verileri
kurumsal hedeflerle = Finansal tablolari okuma, temel Finansal analiz
iliskilendirerek karar alma kavramlarla karar verme

slireclerine entegre etmesini Finansal raporlarin yonetsel
hedeflemektedir. = Bltge & Tahmin: Varyans okumasi

analizi

Kurumsal Liderlik

Finansal Farkindalik

Kurumsal bagarinin anahtari:
= Ekonomik verilerin gucu: Likidite yonetiminde stratejik bakis
Stratejik yorumlama ve Isletme sermayesi Sirereal L

Ekonomik verilerin glicl: Stratejik
yorumlama

Yapay Zeka

iletigim
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Kararlarin Finansal Etkisini GOI‘ mek o
Kaynaklari stratejik bicimde yonlendiren Ilder e
bugiinii degil gelecegi de sekillendirir. v
Kaynaklarin dogru kullanimi, bitce disiplininin saglanmasi | f;»

ve yatirrm onceliklerinin belirlenmesi, liderin karar kalitesini
dogrudan etkiler.

© 2025 KPMG Yeminli Miisavirlik A.S. KPMG International Cooperative'in Gyesi bir Tiirk sirketidir.
KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.

icindekiler

Kendine Liderlik

Ekip Liderligi

Kurumsal Liderlik

Finansal Farkindalik

Finansal Liderlik

Yapay Zeka

iletigim




05 FinansalLideriik

Bu modiilde, finansal bilgiyi stratejik icgoriiye doniistiirerek, liderligin dl¢iilebilir deger
yaratma boyutuna odaklaniyoruz.

» Bugunun liderleri yalnizca ekipleri degil, finansal sonuglari da yonetiyor. Artik riskleri gorebilen, kaynaklari akillica kullanan ve stratejik
kararlarini veriye dayandiran liderlik anlayisi 6ne ¢ikiyor.

» Finansal liderlik, yoneticinin kararlarinin dogrudan sirket degerine nasil etki ettigini gorebilmesini saglar.

Orta Kademe Yéneticiler igin Ust Yonetim / Direktor Seviyesi

Satig ve operasyon kararlarinin finansal etkisini Stratejik finans yonetimi, sermaye maliyeti, deger
anlama, karllik analizi yapma ve duyarlihk yaratimi ve senaryo planlama gibi ileri duzey finansal
senaryolari olusturma becerisi kazandirilir. karar araclar ele alinir.

Bu program, liderleri yalnizca sayilarla degil, finansal i¢goruyle karar vermeye yonlendirir. Katilimcilar, finans fonksiyonunu
bir destek birimi olarak degil, stratejik bir ortak olarak konumlandirmayi 6grenir.

S SOl e C2IsTm Plres il Alieg KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.
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Giris

icindekiler

Kendine Liderlik

Ekip Liderligi

Kurumsal Liderlik

Finansal Farkindalik

Finansal Liderlik

Yapay Zeka
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> Bu modulde, liderlerin
finansal sonugclari okuyarak
kararlarinin sirkete etkisini
degerlendirmeleri, riskleri
ongormeleri ve kaynaklari
daha verimli yonetmeleri
hedeflenir.
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Finansal Liderlik

Karar senaryolari & Duyarllik
analizi

Uriin portféytiniizi finansal
acidan optimize edin: Maliyet,
fiyatlandirma ve karlilik

Yatirrmin matematigi: Sermaye
maliyeti ve indirgenmis nakit
akiglarinin degerlendiriimesi

Finansal piyasalarin sifreleri:
Kurumlarda hazine yonetimi ve
aran bilgisi

Sirket birlesmeleri & Satinalmalari
- sirket degerleme

© 2025 KPMG Yeminli Misavirlik A.S. KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Tirk sirketidir.

KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.

Giris
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Kendine Liderlik
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icindekiler

Kendine Liderlik

VeridenGiice, GigtenStrateiive |

Yapay zeka, yalnizca verimlilik aracina dedil;
stratejik kararlarin, yaraticiligin ve problem =

m q : SN .- Kurumsal Liderlik
¢6zmenin merkezine dondisdlyor. . ‘Q

Liderligin gelecegi, veri temelli dusinme .
ve teknolojiyi stratejik bir avantaja dbnilgtg_rgﬁilme _ Finansal Farkindalik
becerisine baglidir. '

Finansal Liderlik

Yapay Zeka

iletigim
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Yapay Zekaile Akilli Karar Verme ve Liderlik

06

Bu modiilde, liderligin gelecegine yoén veren déniisiimden yola ¢cikiyoruz — yapay icindekiler
zekayi yalnizca bir teknoloji degil, stratejik diisiinmenin ve akilli liderligin yeni dili
olarak ele aliyoruz.

Kendine Liderlik

Ekip Liderligi
» Liderlik artik sezgiyle degil, veri destekli icgoru ve yapay zeka ile guglendirilmis insan zekasiyla sekilleniyor.

» KPMG'nin kuresel arastirmalari gosteriyor ki CEO'larin %71'i yapay zekayi1 2026'nin en 6nemli yatirrm onceligi olarak
tanimlarken, liderlerin %71'i halihazirda GenAl verilerini karar verme sureclerinde kullaniyor. Bu modul, KPMG'nin Trusted
Al Framework ve alQ (insan zekasi + yapay zeka) yaklasimindan ilham alarak, yoneticilerin yapay zekay: stratejik bir liderlik
araci olarak nasil kullanabileceklerini kegfetmelerini saglar.

Kurumsal Liderlik

Fi | Farkindalik
» Katilimcilar, yapay zekanin liderlikte nasil fark yarattigini, cesur, hizli ve sorumlu Al kullaniminin nasil gergeklestirilecegini nansal ardnadl

ve gelecegin liderlik becerilerinin teknolojiyle nasil yeniden tanimlandigini 6grenirler.

» Amag, liderlerin yalnizca insani degil, veriyi, teknolojiyi ve icgoruyu de etik ve insan merkezli bir yaklagsimla yonetebilmelerini

o Finansal Liderlik
saglamaktir.

Yapay Zeka

iletigim
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Yapay Zekaile AkilliKarar Verme ve Liderlik

KPMG'nin alQ yaklasimiyla: Insan zekési + Yapay zeka uyumu.

CEO'larin yapay zeka ajandasi: Stratejik
oncelik olarak Al

Chief Al Officer (CAIO) rolu ve C-suite'te
Al liderligi

KPMG alQ yaklagimi: Insan zekasi +
Yapay zeka uyumu

Dijital donusumde liderlik yolculugu ve
basari ornekleri

Veri destekli duginme: GenAl ile karar
verme

Al tabanh 6ngoru analitigi ve stratejik
planlama

Tahmine dayali modelleme ile riskleri
onceden gorme

ROI odakli karar metrikleri: Gelir Gretimi
ve verimlilik dengesi

Cok Boyutlu Liderlik Gelisim Programi 2025 | 18

Q
«,Ei Program igerigi

Yapay zeka destekli performans
yonetimi ve izleme sistemleri

Ekip verimliligini artiran dijital araclar
(KPMG Clara 6rnegi)

Al ile geri bildirim, yetenek gelisimi ve
surekli 6grenme

Isgliciinii Al ile guiglendirme:
Degistirmek degil, desteklemek

KPMG Trusted Al Framework: 10 etik
sutun

Al kararlarinin seffafligi, agiklanabilirligi
ve hesap verebilirligi

Veri gizliligi, 6nyargi azaltma ve adil Al
uygulamalari

Duzenleyici uyum: EU Al Act ve risk
yonetimi

© 2025 KPMG Yeminli Misavirlik A.S. KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Tirk sirketidir.

Dijital okuryazarlk: Tum liderlerin sahip
olmasi gereken Al yetkinlikleri

Yeni nesil liderlikte geviklik, adaptasyon
ve surekli 6grenme

Insan zekas! + Yapay zeka is birligi
kaltara: alQ zihniyeti

Al ¢aginda kritik disunme, problem
cbzme ve yaraticilik

KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.
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